
Hanze 
Leerconcept 

v. 8 december 2025



2 �Hanze Leerconcept 

Inhoudsopgave
Inleiding__________________________________________________________  3

Leren bij de Hanze  __________________________________________ 4

1.1 Samen – leren van en met elkaar_________________________________  4
1.2 Praktijkgericht – leren en innoveren in en met de praktijk____________  4
1.3 Maatschappelijk relevant - leren met betekenis voor de samenleving_ 4

Leren in leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen  ______ 5

2.1 Leergemeenschappen__________________________________________  5
2.2 Innovatiewerkplaatsen__________________________________________  6

Onderwijs  __________________________________________________ 7

3.1 Wat leren studenten bij de Hanze?________________________________7
3.2 Hoe ziet de leeromgeving eruit?__________________________________8

Onderzoek __________________________________________________10

4.1 Wat is onze ambitie met praktijkgericht onderzoek?________________10
4.2 Hoe doen we praktijkgericht onderzoek?_ ________________________11

1

2

3

4

Bijlagen  _________________________________________________________13

Bijlage 1 - Thema’s onderwijs en praktijkgericht onderzoek_ ___________  13
Bijlage 2 - Literatuurlijst_ ___________________________________________  14



3 �Hanze Leerconcept 

Inleiding
Hoe bereiden we studenten voor op een toekomst die 
niemand kan voorspellen? Op banen die nu nog niet 
bestaan of fundamenteel veranderen? En hoe dragen 
we bij aan oplossingen voor vraagstukken die nu nog 
onoplosbaar lijken?

De wereld verandert razendsnel. Grote maatschappelijke 
transities op het gebied van circulariteit, energie,  
zorg & gezondheid en digitalisering, brengen complexe 
uitdagingen met zich mee, zowel in de regio als ook 
wereldwijd. We leven in een tijd waarin we continu online 
verbonden zijn, met directe toegang tot een overvloed aan 
informatie. Deze ontwikkelingen veranderen niet alleen de 
samenleving en het werkveld, maar ook hoe we werken, 
ons ontwikkelen én leren.

Onze missie is helder: impact maken op de wereld.  
We dragen bij aan een krachtige regio en aan de 
ontwikkeling van mensen, in elke fase van hun leven. 
Samen met onze partners zetten we ons in voor de 
maatschappelijke uitdagingen van onze regio, voor de 
brede welvaart in Noord-Nederland.

Hoe doen we dit in een samenleving die continu verandert?  
Ons antwoord: door onderwijs, onderzoek en praktijk 
onlosmakelijk te verbinden. We hebben elkaar nodig om  
de uitdagingen van nu en de toekomst aan te gaan. 

Samenwerken én samen leren is daarbij de sleutel.  
We doen dat in leergemeenschappen waar we van en met 
elkaar leren, en in innovatiewerkplaatsen waar studenten, 
docenten, onderzoekers, professionals uit de praktijk en 
inwoners samen werken aan actuele vraagstukken.  
Daar ontstaat die vonk. Het begint met nieuwsgierigheid: 
naar elkaar, naar andere perspectieven en expertises, naar 
de praktijk en naar maatschappelijke uitdagingen. Juist in de 
ontmoeting met anderen ontstaat ontwikkeling en groei. 

We creëren een leeromgeving die studenten stimuleert om 
uit te groeien tot zelfbewuste, vakbekwame professionals die 
het verschil maken in hun vakgebied en in de samenleving. 
Professionals die zich blijven ontwikkelen, hun leven lang.  
En we doen onderzoek met zichtbare impact en directe 
relevantie voor de praktijk. 

Dit leerconcept beschrijft hoe we dit doen en wat dit betekent 
voor de inrichting van ons onderwijs, onderzoek en onze 
samenwerking met de praktijk.

Leeswijzer
Hoofdstuk 1 gaat over wat leren bij de Hanze betekent.  
In hoofdstuk 2 laten we zien hoe dit leren vorm krijgt binnen 
leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen. In de 
hoofdstukken erna gaan we dieper in op wat dit betekent voor 
ons onderwijs (hoofdstuk 3) en onderzoek (hoofdstuk 4).

Leren is niet als het vullen van een 
emmer, maar als het aanwakkeren van 
een vuur. Je hebt alleen een vonk nodig 
die het verlangen om te ontdekken  
doet oplaaien.	
(vrij naar Plutarchus)
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De Hanze beweegt mee met een snel veranderende 
wereld. We groeien van traditionele hogeschool naar 
toekomstgerichte kennisinstelling, waar leren een 
continu proces is. Studenten, onderzoekers, docenten, 
medewerkers en professionals uit de praktijk leren van 
en met elkaar, elke dag opnieuw. Leren bij de Hanze 
betekent:

•  �Samen – leren van en met elkaar
•  �Praktijkgericht – leren en innoveren  

in en met de praktijk
•  �Maatschappelijk relevant – leren met 

betekenis voor de samenleving

1.1 Samen – leren van en met elkaar 
Willen we de regio versterken en bijdragen aan  
oplossingen voor complexe praktijkvraagstukken,   
dan moeten we samen optrekken: door samen te werken 
én samen te leren. Bij de Hanze leren studenten, docenten, 
onderzoekers en praktijkpartners voortdurend van en  
met elkaar. We brengen verschillende invalshoeken, 
ervaringen en expertises samen, binnen en over de 
grenzen van vakgebieden heen. Juist in die gezamenlijke 
zoektocht, waarin ruimte is om te uit te proberen,  
te struikelen en daarvan te leren, ontstaan nieuwe 
inzichten, creatieve oplossingen en onverwachte 
verbindingen. Kennis groeit bij ons niet in isolatie,  
maar in de dynamiek van interactie: door vragen te stellen 
en aandachtig te luisteren, door nieuwsgierigheid naar de 
ander en naar nieuwe perspectieven. Zo bouwen we aan 
een gemeenschap die leert, vernieuwt en zich continu 
aanpast aan een veranderende wereld.

1.2 Praktijkgericht – leren en  
innoveren in en met de praktijk
Leren bij de Hanze is per definitie praktijkgericht:  
alles wat we doen is gericht op relevantie en betekenis 
voor de beroepspraktijk. Dat is onze kracht als hbo-
kennisinstelling: onderwijs en onderzoek zijn onlosmakelijk 
verbonden met echte vraagstukken uit het werkveld.  
We leren, werken en onderzoeken niet alleen in de praktijk, 
maar juist ook mét de praktijk. Dit betekent dat we in 
dialoog met onze praktijkpartners bepalen welk onderwijs 
we ontwikkelen en welke vragen we onderzoeken. 
Studenten, docenten en onderzoekers nemen samen  
met het werkveld bestaande kennis, producten, processen 
en werkwijzen kritisch onder de loep en dragen actief bij 
aan de ontwikkeling van de beroepspraktijk. Zo helpen 
we organisaties en professionals wendbaar te blijven in 
een snel veranderende wereld, en ontstaan inzichten en 
oplossingen die daadwerkelijk impact hebben.

1.3 Maatschappelijk relevant - leren met 
betekenis voor de samenleving 
We zijn een brede kennisinstelling met veelzijdige 
expertise. Via maatschappelijke opgaven op het gebied  
van circulariteit, energie, digitalisering, en zorg en 
gezondheid dragen we bij aan een krachtige regio.  
De Sustainable Development Goals vormen daarbij ons 
kompas: zij geven richting aan wat we doen,  
leren en onderzoeken én verbinden onze regionale inzet 
met mondiale uitdagingen. We zetten daarmee in op brede 
welvaart: op economisch, sociaal, cultureel én ecologisch 
vlak, in de regio en daarbuiten. Dat doen we door een 
breed aanbod aan opleidingen te combineren met 
onderzoek vanuit diverse expertises (zie bijlage 1).

Leren bij  
de Hanze

https://www.sdgnederland.nl/de-17-sdgs/
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Leren in leergemeenschappen  
en innovatiewerkplaatsen

In het vorige hoofdstuk beschreven we wat leren 
bij de Hanze betekent. Samen leren staat daarbij 
centraal. De vorm die we daarvoor kiezen is leren in 
leergemeenschappen. Het samenwerken en leren met 
de praktijk organiseren we in innovatiewerkplaatsen. 
In dit hoofdstuk lichten we beide begrippen toe.

2.1 Leergemeenschappen 

Wat is een leergemeenschap?
Een leergemeenschap is een groep mensen die 
samenwerkt aan een gemeenschappelijk vraagstuk en 
daarbij van én met elkaar leert. Om dat te bereiken is het 
belangrijk dat zowel het leerproces als het uiteindelijke 
resultaat een gezamenlijke verantwoordelijkheid zijn. 
Deelnemers hebben elkaar nodig om het vraagstuk op te 
lossen en nemen samen verantwoordelijkheid voor ieders 
ontwikkeling. Het gaat niet alleen om de ontwikkeling van 
studenten. Alle deelnemers, of het nu studenten, docenten, 
professionals, onderzoekers of inwoners zijn, voelen  
zich betrokken bij het vraagstuk en zijn bereid om actief 
van en met elkaar te leren. De samenstelling van 
 een leergemeenschap hangt af van de inhoud en 
complexiteit van het vraagstuk. Soms leren studenten en 
docenten samen met de beroepspraktijk; soms doen  
ook onderzoekers uit onze lectoraten of inwoners mee. 
Soms volstaat één discipline, soms zijn er meerdere nodig 
om tot nieuwe inzichten en oplossingen te komen.

Leergemeenschappen in onderwijs en onderzoek
Leergemeenschappen bieden een krachtige leeromgeving 
waarin we samen leren en werken rondom een vraagstuk 
stimuleren. Daarbij is het essentieel dat het vraagstuk 
relevant is voor alle deelnemers. Voor studenten geldt 
dat het moet aansluiten bij hun interesse, opleiding 

en leerdoelen. Als onderzoekers deelnemen aan een 
leergemeenschap, is het belangrijk dat het vraagstuk 
aansluit bij het thema en de beoogde impact van hun 
onderzoek. Bij het inrichten van een leergemeenschap in 
het onderwijs is het bovendien van belang om rekening te 
houden met het leerstadium van de studenten,  
de complexiteit van het vraagstuk en de samenstelling van  
de groep. Deze aspecten stemmen we goed op elkaar af.

Het werken en leren in leergemeenschappen is  
een middel, geen doel op zich. We zetten het in waar  
het echt meerwaarde biedt in onderwijs en onderzoek. 
Samen leren vraagt bovendien dat deelnemers eerst  
leren samenwerken: de samenwerking organiseren, 
aandacht hebben voor het verloop van de interactie  
in de groep, en reflecteren op zowel inhoud als proces.  
Ook interdisciplinair samen leren en werken vraagt 
aandacht en oefening. We begeleiden studenten hierbij en 
zorgen ook dat docenten goed toegerust zijn om hun rol in 
deze nieuwe onderwijssetting te vervullen. Onderzoekers 
geven we de instrumenten mee om leergemeenschappen 
te kunnen inzetten als middel in praktijkgericht onderzoek. 
Zo kunnen we leergemeenschappen optimaal benutten als 
rijke leeromgeving.
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Leren in leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen

2.2 Innovatiewerkplaatsen

Wat is een innovatiewerkplaats? 
Een innovatiewerkplaats is een samenwerkingsverband 
met een fysieke locatie, gevestigd in een van onze 
gebouwen of in de regio. Je kunt het zien als het 
‘huis’ voor onze samenwerking met de praktijk. In een 
innovatiewerkplaats is er ruimte voor leergemeenschappen 
om samen te komen en vanuit verschillende disciplines te 
werken aan actuele, complexe praktijkvraagstukken.  
Zo stimuleren we wisselwerking tussen studenten, 
docenten, onderzoekers, professionals en inwoners.  
Soms doen alle partijen mee (onderwijs, onderzoek, 
werkveld én inwoners), soms twee of drie, maar altijd staat 
samen leren, werken en elkaar versterken centraal.

De meerwaarde van leren en werken in 
innovatiewerkplaatsen
In de wisselwerking tussen onderwijs, onderzoek en de 
praktijk ontstaat vernieuwing. Voor het onderwijs betekent 
dit dat studenten een onderzoekende houding ontwikkelen, 
en al tijdens hun opleiding bijdragen aan oplossingen 
voor actuele vraagstukken. Het onderwijs blijft actueel 
en relevant, terwijl studenten leren samenwerken over 
disciplines heen om complexe problemen aan te pakken. 
Onderzoek krijgt meer impact doordat praktijkvragen 
eenvoudig kunnen worden opgehaald en de uitkomsten 
direct in de praktijk kunnen worden toegepast en getoetst. 

De betrokkenheid van onderzoek zorgt er bovendien 
voor dat de nieuwste inzichten direct beschikbaar zijn 
voor alle deelnemers. De praktijk profiteert niet alleen 
van die kennis en van concrete en bruikbare oplossingen 
voor actuele vraagstukken, maar ook van het vroegtijdig 
kennismaken en samenwerken met toekomstige 
professionals. Zo leidt samenwerking tussen onderwijs, 
onderzoek en praktijk tot resultaten die aansluiten bij de 
werkelijkheid en de maatschappelijke uitdagingen van nu 
en de toekomst.

Innovatiewerkplaatsen binnen de Hanze en in de regio 
We onderscheiden twee typen innovatiewerkplaatsen.  
In innovatiewerkplaatsen binnen de Hanze, op de 
campus of in andere gebouwen van de Hanze, werken we 
aan vraagstukken verbonden aan onze onderzoeksthema’s. 
Als Hanze nemen we verantwoordelijkheid voor en voeren 
we regie op deze innovatiewerkplaatsen. Daarnaast zijn er 
innovatiewerkplaatsen in de regio: deze zijn gericht op 
regio-gebonden vraagstukken, ontstaan vanuit de vraag 
van werkveldpartners of de regio. Hierbij zijn wij als  
Hanze partner.
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Onderwijs

In de vorige twee hoofdstukken beschreven we wat 
leren bij de Hanze betekent en hoe we dit vormgeven in 
leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen. In dit 
hoofdstuk gaan we dieper in op wat dit betekent voor 
ons onderwijs:

•	 Wat leren studenten bij de Hanze?
•	 Hoe ziet de leeromgeving eruit?

3.1 Wat leren studenten bij de Hanze? 
In deze paragraaf beschrijven we de kern van wat 
studenten bij de Hanze leren. Het gaat om elementen 
die essentieel zijn voor het opleiden van bekwame en 
zelfbewuste professionals die het verschil maken in hun 
vakgebied en de samenleving. Elke opleiding geeft hier 
invulling aan op een manier die past bij het vakgebied en 
de ontwikkeling van de student, als afzonderlijk onderdeel 
of verweven in de sectorspecifieke onderdelen van  
de opleiding.

Samen leren
Samen leren vormt de kern van dit leerconcept.  
Dit gaat niet vanzelf: het vraagt tijd, aandacht, oefening in 
samenwerken en specifieke vaardigheden. Het is belangrijk 
om te leren hoe je een gezamenlijke taal ontwikkelt, om 
door te vragen en om je in te zetten om elkaars perspectief 
te begrijpen. Het samen werken en leren met andere 
disciplines vraagt om extra vaardigheden, zoals het 
herkennen waar jouw discipline ophoudt en die van een 
ander begint. Aan al deze aspecten besteden we aandacht 
in ons onderwijs.

Vakbekwame professionaliteit
De veranderende maatschappij vraagt om wendbare 
professionals die vanuit hun vakgebied bijdragen aan 
oplossingen voor complexe vraagstukken. Voor ons 
onderwijs vormt het opbouwen van vakbekwame 
professionaliteit daarbij de basis: het opdoen van 
vakkennis en -vaardigheden. We leiden professionals 
op die niet alleen hun vak verstaan, maar hun vakgebied 
ook helpen ontwikkelen en vernieuwen. Ze kunnen 
uitzoomen, reflecteren op de consequenties van hun 
werk voor anderen en daarnaar handelen. Ze blijven leren 
en ontwikkelen binnen hun vak en zijn in staat om wat 
ze hebben geleerd ook in een nieuwe en veranderende 
context toe te passen. 

Transitievaardigheid 
Naast vakkennis en -vaardigheden zijn ook 
transitievaardigheden cruciaal om te navigeren  
in een snel veranderende maatschappij en  
beroepspraktijk én bij te dragen aan duurzame transitie.  
Onder transitievaardigheden verstaan we een 
combinatie van toekomstgerichte kennis, vaardigheden 
en capaciteiten. We stimuleren competenties zoals 
systeemdenken, anticiperen, samenwerken en 
geïntegreerd problemen oplossen. Ook wordt het 
steeds belangrijker om digitaal en datavaardig te zijn. 
Daarom begeleiden we studenten in het ontwikkelen van 
kritische digitale geletterdheid. Dit omvat inzicht in de 
mogelijkheden; het kritisch en bewust gebruik van artificial 
intelligence, data en digitale bronnen; en het kunnen 
inschatten van kansen en risico’s.
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Onderwijs

Onderzoekend vermogen 
Als toekomstige professionals hebben studenten 
vaardigheden nodig om te kunnen omgaan met 
onverwachte situaties, ontbrekende vakkennis of complexe 
vraagstukken. Daarom besteden we in het onderwijs 
aandacht aan het ontwikkelen van onderzoekend 
vermogen. Dat betekent ten eerste dat ze leren om in 
een professionele situatie te herkennen waar de juiste 
handelingskennis ontbreekt, en wát er dan mist. Ook leren 
ze bepalen welke strategie nodig is: opzoeken, uitzoeken of 
onderzoeken; hoe ze hun vraag met passende grondigheid 
kunnen beantwoorden; en hoe ze het resultaat bruikbaar 
kunnen maken voor de professionele context. 

Persoonsvorming 
Om echt van betekenis te zijn voor de wereld om je heen 
is het belangrijk om inzicht te hebben in wie je bent, wat 
je kunt en hoe je in de wereld staat. Het verschil maken 
lukt pas als je weet welke invloed je hebt en gemotiveerd 
bent om een bijdrage te leveren. Daarom richt leren bij 
de Hanze zich ook op persoonsvorming: het ontwikkelen 
van inzicht in de persoon die je zelf bent en hoe je je 
verhoudt tot anderen. Vaardigheden die daarbij horen zijn: 
autonomie, verantwoordelijkheid, kritische zelfreflectie, 
identiteitsvorming en maatschappelijke betrokkenheid. 
We begeleiden studenten bij het ontwikkelen van deze 
vaardigheden en geven ze de ruimte om er zelf vorm en 
inhoud aan te geven.

Eigenaarschap 
We vinden het belangrijk dat studenten eigenaarschap 
nemen over hun leerproces. Dit betekent dat we hen 
stimuleren om actief, doelgericht en reflectief vorm te 
geven aan hun leerproces en -omgeving, in samenwerking 
met docenten, medestudenten en het werkveld.  
Studenten leren begrijpen hoe hun omgeving hun gedrag 
en leren beïnvloedt, en hoe zij daar op hun beurt zelf 
richting aan kunnen geven. We helpen ze doelbewust 
keuzes te leren maken, strategieën te kiezen, te reflecteren 
en evalueren, en initiatief te nemen. Wanneer studenten 
leren om hun eigen leerproces te reguleren en bij te sturen 

en om proactief bij te dragen aan hun omgeving, groeit het 
vertrouwen in hun eigen bekwaamheid én hun motivatie 
om zich te blijven ontwikkelen en van betekenis te zijn. 

3.2 Hoe ziet de leeromgeving eruit?
Nu we hebben beschreven wat studenten bij de Hanze 
leren, richten we ons op hoe we dat leren mogelijk maken. 
We laten zien wat onze leeromgeving kenmerkt en hoe die 
bijdraagt aan de ontwikkeling van bekwame, zelfbewuste 
professionals.

Veilig leerklimaat
Om je te kunnen ontplooien en ontwikkelen als persoon 
en als professional is een veilig leerklimaat een 
basisvoorwaarde. Een inclusieve leeromgeving waarin 
iedereen zich prettig, ondersteund en gestimuleerd voelt 
om te leren en te groeien. Waarin iedereen zich, ongeacht 
achtergrond en overtuigingen, zeker genoeg voelt om 
risico’s te nemen en fouten te maken, om zich eerlijk te 
uiten en een mening te geven. Een omgeving waarin  
we verschillen waarderen en iedereen respectvol met 
elkaar omgaat.

Voor studenten zijn positieve relaties met elkaar en met de 
docent belangrijk voor hun welzijn en het ontwikkelen van 
een gevoel van verbondenheid. We besteden aandacht aan 
deze ‘sociale integratie’, om te zorgen dat studenten zich 
in hun vakgebied en bij de Hanze welkom en thuis voelen. 
Daarbij gaat een veilig leerklimaat ook over het gevoel 
hebben dat wat je leert haalbaar is en dat je een stem  
hebt in het leerproces. 

Het stimuleren van een leerklimaat met aandacht 
voor autonomie, positieve relaties en competentie 
kan een positief effect hebben op de motivatie en het 
eigenaarschap van studenten en op hun studentsucces. 
Om te zorgen voor dit veilige en stimulerende leerklimaat, 
bieden docenten gedegen didactische ondersteuning, 
studentbegeleiding en individuele ondersteuning  
waar nodig. 
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Onderwijs

Ontwikkelingsgericht
De ontwikkeling van de student als persoon en als 
professional is het uitgangspunt van ons onderwijs.  
We bieden daarom ontwikkelingsgericht onderwijs: 
onderwijs waarbij de nadruk ligt op die ontwikkeling en  
het leerproces en niet op resultaten en cijfers.  
Deze manier van leren zorgt voor minder prestatiedruk  
en een hoger leereffect.

Het belangrijkste principe van ontwikkelingsgericht 
onderwijs is de zone van naaste ontwikkeling.  
Kortgezegd gaat die zone over het verschil tussen wat 
je zonder en wat je met hulp kunt realiseren. Door iets te 
doen wat net boven je eigen kunnen en niveau ligt,  
kom je tot leren. Hoeveel ondersteuning je daarbij 
nodig hebt, verschilt per persoon en hangt af van je 
ontwikkelingsfase. Studenten met minder relevante 
voorkennis hebben meer ondersteuning nodig, die 
geleidelijk kan worden afgebouwd. Studenten met meer 
kennis en ervaring kunnen een grotere zelfstandigheid en 
complexiteit aan. Daarom leren ze binnen verschillende 
contexten, en gaan de timing en context van 
leeractiviteiten uit van hun leerbehoefte. 

We gebruiken formatief handelen als didactische aanpak. 
Hierdoor krijgen zowel docent als student meer grip op 
het doorgaande leerproces. Het idee is dat de docent 
samen met de student steeds tussentijds vaststelt 
waar de student staat in het leerproces. Om vervolgens 
onderbouwde beslissingen te kunnen nemen over 
vervolgacties. Op deze manier kunnen docenten en 
studenten het leerproces tussentijds samen bijsturen.  
Het actief betrekken van studenten bij hun leerproces 
helpt hen om proactief eigenaarschap te ontwikkelen 
en daarmee hun eigen keuzes te maken in mogelijke 
leerroutes tijdens hun opleiding.

Onderdeel van ontwikkelingsgericht onderwijs is 
ontwikkelingsgericht toetsen, waarbij we zorgen dat  
iedere toets een leerfunctie heeft. In het programma 
zorgen we ervoor dat onderwijs en toetsing aansluiten  
bij de leeruitkomsten van de opleiding.

Passende leerroutes
Elke student is anders, heeft eigen interesses en 
behoeften, een eigen manier van leren. Om al onze 
studenten optimaal tot hun recht te laten komen bieden 
we passende leerroutes. Binnen deze leerroutes kunnen 
studenten eigen keuzes maken passend bij hun eigen 
achtergrond, ambitie en behoeften. En passend bij de 
eisen en wensen van het snel veranderende werkveld.

Wanneer studenten hun eigen route kunnen bepalen, 
geeft hen dit meer eigenaarschap, wat leidt tot een 
grotere motivatie. Daarbij sluit het onderwijs op die 
manier beter aan op een diversiteit aan studentkenmerken 

en -behoeften. Denk bijvoorbeeld aan verschillende 
behoeften op het gebied van waar, wat, hoe en wanneer 
er geleerd wordt, en de aansluiting op eerder verworven 
competenties. Door passende leerroutes te bieden geven 
we studenten meer mogelijkheden om studie, werk en 
privéleven te combineren, én worden onze opleidingen 
toegankelijker voor studenten met verschillende fysieke of 
psychische ondersteuningsbehoeften.

We begeleiden studenten in het vormgeven van een 
passende leerroute die leidt tot een erkende kwalificatie. 
Daarbij houden we rekening met de ontwikkeling van 
de student, de mogelijkheden in het curriculum en de 
kenmerken van de beroepscontext. Om studenten te 
helpen om regie te nemen op hun eigen ontwikkeling en 
leerroute, is goede studiecoaching cruciaal. 

Praktijkvraagstukken
Wat je leert krijgt pas betekenis zodra je het toepast in de 
praktijk. Dan zie je de relevantie en toegevoegde waarde 
ervan. We vinden het belangrijk dat dit niet pas gebeurt 
wanneer studenten zijn afgestudeerd en het werkveld 
ingaan, maar juist al tijdens hun studie. Daarom leren 
studenten aan de hand van praktijkvraagstukken in of 
afkomstig uit de beroepspraktijk. Studenten zien daardoor 
de toegevoegde waarde van wat ze leren en dit draagt bij 
aan hun motivatie. Tegelijkertijd leveren ze al tijdens hun 
studie een bijdrage aan de beroepspraktijk.

Bij leren aan de hand van praktijkvraagstukken gaat  
het om vraagstukken die realistisch, betekenisvol,  
open en uitdagend zijn. Hoe realistischer het vraagstuk 
voor studenten is, hoe meer zij zich betrokken voelen bij 
het oplossen ervan. Betekenisvol wil zeggen dat studenten 
de toegevoegde waarde en impact van het opgeleverde 
werk kunnen herkennen en daar waarde aan hechten.  
Bij voorkeur stimuleren we studenten om te leren van 
open vraagstukken, omdat dit een belangrijk kenmerk is 
van complexe praktijkopgaven. Een open vraagstuk heeft 
meerdere oplossingsmogelijkheden, waarbij het aan de 
studenten is om met onderzoekend vermogen, en zo nodig 
samen met anderen, de best passende te bepalen. 

Leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen
Tot slot leren studenten samen met andere studenten, 
docenten, onderzoekers en professionals uit de praktijk  
in leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen.  
Wat dit precies betekent is te vinden in hoofdstuk 2  
‘Leren in leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen’.
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Nu we hebben beschreven wat onze kijk op leren 
betekent voor onderwijs aan de Hanze, doen we in 
dit laatste hoofdstuk hetzelfde voor praktijkgericht 
onderzoek:

•   �Wat is onze ambitie met praktijkgericht 
onderzoek?

•   Hoe doen we praktijkgericht onderzoek?

4.1 Wat is onze ambitie met praktijkgericht 
onderzoek?
In deze paragraaf beschrijven we de kern van onze  
ambitie met praktijkgericht onderzoek. We gaan in op wat 
we als essentieel zien voor het doen van onderzoek met 
zichtbare impact en directe relevantie voor de praktijk.  
Elk kennisdomein draagt hier op eigen wijze aan bij,  
op een manier die past bij het vakgebied of het snijvlak  
van de vakgebieden.

Impact
Impact is het uitgangspunt van ons praktijkgericht 
onderzoek. We maken impact op verschillende manieren: 
door kennis of praktijkproducten op te leveren, via 
persoonlijke ontwikkeling (bewustwording of leerervaring) 
of door systemische verandering. Zo levert ons onderzoek 
via praktijk, onderwijs en wetenschap een positieve 
bijdrage en leren we niet alleen als individuen, maar ook  
als regio en daar voorbij, een leven lang.

Samen met overheden, bedrijven, organisaties, 
kennisinstellingen en inwoners bepalen we welke 
vraagstukken we aanpakken, waarbij we ook het milieu 
en de natuurlijke omgeving in acht nemen. Ook zorgen we 
ervoor dat we elkaar nauw betrekken bij de uitvoering.  
Dat doen we het liefst in langjarige samenwerkingen, 
waarin we meebouwen aan het Noord-Nederlandse 
innovatie-ecosysteem. Daarbij laten we ons niet alleen 
leiden door bestaande onderzoeksagenda’s.  
We anticiperen op de vragen van morgen en dagen de 
status quo uit. We durven tegen de stroom in te gaan en 
helpen zelf de agenda te bepalen. 

We begeven ons in het werkveld, brengen daar mensen in 
beweging, luisteren ook naar minder gehoorde stemmen 
en weten het juiste moment te benutten om het verschil 

te maken. Samen ontwikkelen we toepasbare kennis, 
producten, interventies, processen en werkwijzen,  
en ook onderwijs voor de praktijk. We doen onderzoek 
om te begrijpen, analyseren en interpreteren en om 
praktijkinterventies te ontwerpen en implementeren. 
We dragen daarmee bij aan oplossingen voor concrete 
uitdagingen, en zijn tegelijk op zoek naar breed toepasbare 
werkzame principes.

Zo sluiten we aan bij wat er nodig is in de regio én 
daarbuiten. Door altijd samen te werken vindt impact 
bovendien niet alleen plaats aan het einde van een 
onderzoeksproject of leertraject, of alleen bij een ander. 
Positieve verandering ontstaat juist onderweg, bij alle 
betrokkenen, in de interactie tussen praktijkpartners, 
studenten, docenten en onderzoekers. 

Toonaangevend
Door betekenisvolle impact te maken, bouwen we aan  
onze positie als toonaangevende kennispartner. Dit zien  
we als belangrijke katalysator: als we erkend en 
gewaardeerd worden, kunnen we nóg meer impact maken. 
Onze lectoraten zijn hierin cruciaal: zij zijn toonaangevend 
in hun domein en maken onze kennis en expertise 
zichtbaar. Ze lopen voorop in innovatie, leveren een 
wezenlijke bijdrage aan kennis- en innovatieontwikkeling 
en koppelen inzichten uit hun vakgebied actief aan 
ontwikkelingen in de regio. Zo zijn ze van betekenis voor 
de professionele praktijk in hun domein, voor het onderwijs 
dat opleidt voor hun vakgebied én voor de wetenschap.  
Ze staan bekend om hun expertise, in de regio en 
daarbuiten. Ze worden gevraagd om ontwikkelingen te 
duiden, vakgenoten te inspireren en om mee te doen aan 
relevante samenwerkingen. Daarmee verstevigen zij de 
positie van de Hanze als toonaangevende kennispartner.

Lectoren vervullen een voortrekkersrol in maatschappelijke 
innovatie. Om dat te kunnen doen, actualiseren zij 
voortdurend hun kennis. Als erkende experts geven 
zij mede richting aan regionale onderzoeks- en 
innovatieagenda’s. Ook landelijk en internationaal nemen 
ze actief deel aan expertgroepen, waar zij adviseren 
over onderzoeksagenda’s en beleid. Op al die niveaus 
onderhouden ze een eigen netwerk van collega’s en 
partners. Daarmee verbinden lectoren de professionele 
praktijk met de onderzoekswereld. 

4
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Binnen de Hanze geven lectoren leiding aan hun 
onderzoeksgroepen en dragen zij actief bij aan de strategie 
van de Hanze, de onderzoeksagenda en de inhoud van 
het onderwijs. Ze zijn zichtbaar in het onderwijs en spelen 
een actieve en inspirerende rol in leergemeenschappen 
en innovatiewerkplaatsen. Daarmee dragen ze bij aan de 
ontwikkeling van kennis en vaardigheden van studenten, 
docenten, onderzoekers en professionals.

4.2 Hoe doen we praktijkgericht 
onderzoek?
Nu we onze ambitie met praktijkgericht onderzoek hebben 
beschreven, gaan we verder in op hoe we onderzoek doen, 
en wat dat bijdraagt aan de impact die we samen met onze 
partners maken.

Kwalitatief hoogstaand
Praktijkgericht onderzoek maakt alleen verschil als het 
zorgvuldig en van hoge kwaliteit is. Daarom is al het 
onderzoek dat we doen methodisch grondig, praktisch 
relevant en ethisch verantwoord. We werken volgens 
de Nederlandse Gedragscode voor Wetenschappelijke 
Integriteit en baseren ons onderzoek op de principes van 
eerlijkheid, zorgvuldigheid, transparantie, onafhankelijkheid 
en verantwoordelijkheid. Deze aspecten zijn leidend in elke 
fase van het onderzoek, van het ophalen en formuleren van 
de vraag tot het delen van de resultaten.

Omdat elk onderzoek anders is, besteden we 
aandacht aan het kiezen van de meest geschikte, 
wetenschappelijk onderbouwde methode. Daarbij 
volgen we de kwaliteitsstandaarden die gelden binnen 
het onderzoeksdomein en voor het type onderzoek. 
Bij onderzoek met mensen zorgen we bovendien voor 
ethische toetsing en werken we inclusief. Iedere stem telt: 
we betrekken mensen in kwetsbare situaties, luisteren naar 
minder hoorbare stemmen en maken gebruik van de kennis 
die mensen uit ervaring meebrengen. We maken ruimte 
voor het niet-weten, reflecteren ook kritisch op ons eigen 
denken en handelen, en kiezen er soms voor om  
te vertragen.

Om ons onderzoek open en toegankelijk te maken, werken 
we volgens de principes van FAIR data en Open Science. 
Onze manier van werken is transparant en maakt het 
onderzoek navolgbaar. We publiceren in principe  
open access: vrij toegankelijk voor het brede publiek. 
We delen resultaten, data, software en andere 
wetenschappelijke informatie zodra het kan. Daarbij 
hebben we altijd nadrukkelijk oog voor kennisveiligheid, 
privacy, en intellectueel eigendom. Zo stimuleren we 
samenwerking binnen én buiten de wetenschappelijke 
wereld en vergroten we de impact van ons onderzoek.

Regionaal, nationaal, internationaal 
We doen praktijkgericht onderzoek in nauwe 
samenwerking met partners en belanghebbenden, 
regionaal, landelijk en internationaal. We zetten ons in 
het bijzonder in voor de regio en zijn een belangrijke 
kennispartner in Noord Nederland. Dit betekent dat we 
regionale vraagstukken oppakken, maar ook dat we 
grotere vraagstukken en onderzoeksopbrengsten weten  
te vertalen naar de regio. 

Tegelijkertijd reikt ons onderzoek verder dan de regio, 
zowel in aanpak als in relevantie. We werken landelijk en 
internationaal samen met regio’s die voor vergelijkbare 
uitdagingen staan. Via onze netwerken maken we regionaal 
toegepaste kennisproducten ook van betekenis voor een 
bredere context. We nemen een zichtbare en leidende rol 
in nationale en internationale onderzoeksgemeenschappen 
binnen onze expertisegebieden. Zo dragen we bij aan de 
internationale kennisbasis én leren we van de diversiteit 
aan contacten.

Om langdurig en effectief samen te werken, sluiten 
we ons regionaal, landelijk en internationaal aan bij 
onderzoeksprogramma’s en -agenda’s. Tegelijkertijd 
bepalen we, in gesprek met onze partners, ook zelf wat 
urgent en relevant is. We laten ons niet volledig leiden door 
bestaande programma’s, maar maken bewust ruimte voor 
de onzekere en verkennende fase van onderzoek, een 
belangrijk startpunt voor innovatie en verandering.

4
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Interdisciplinair
De maatschappelijke vraagstukken waar we bij de  
Hanze onderzoek naar doen zijn complex en bestaan  
uit verschillende, onderling verbonden deelvraagstukken.  
Voor bruikbare en duurzame oplossingen is kennis, 
methodiek en expertise uit meerdere vakgebieden nodig. 
Daarom werken we vaak interdisciplinair. Door disciplines 
te verbinden, begrijpen we beter waar problemen  
vandaan komen en ontstaan nieuwe inzichten die  
leiden tot kwalitatieve uitkomsten en innovaties met 
blijvende waarde.

Interdisciplinair onderzoek werkt alleen als het gedragen 
wordt door sterke disciplines. Daarom werken we niet 
alleen interdisciplinair, maar doen we ook praktijkgericht 
onderzoek binnen onze eigen vakgebieden. Zo blijft  
onze kennisbasis op peil en goed aangesloten op wat 
er nodig is in de beroepspraktijk en voor het onderwijs. 
Wanneer het vraagstuk daarom vraagt, betrekken we ook 
inwoners, professionals, patiënten en anderen bij  
de uitvoer van onderzoek (transdisciplinair).

Gelaagd
Ons onderzoek is gelaagd. Dit betekent dat we op 
verschillende niveaus onderzoek doen, die elkaar 
versterken en aanvullen. Lectoren en senior-onderzoekers 
zetten onderzoekslijnen op en onderhouden (inter)nationale 
netwerken. Samen met praktijkpartners formuleren zij 
relevante onderzoeksvragen. Dit onderzoek voeren ze 
uit met (junior) onderzoekers, promovendi en studenten. 
Ook begeleiden ze Professional Doctorate (PD)- en PhD-
kandidaten, die werken aan een stevige praktijkgerichte én 
wetenschappelijke kennisbasis van hun vakgebied.

Ook studenten doen tijdens hun associate degree-, 
bachelor- of masteropleiding praktijkgericht onderzoek. 
Zo ontwikkelen zij het onderzoekend vermogen dat ze 
nodig hebben in hun toekomstige werk. Tegelijkertijd 
dragen ze met hun onderzoek bij aan het aanvullen van 
ontbrekende kennis en het oplossen van vraagstukken in 
hun beroepspraktijk. De context, complexiteit en aanpak 
verschillen per fase in de opleiding, maar dragen allemaal 
bij aan het geheel. Zo ontstaat er een rijk samenspel van 
onderzoek, van praktische oplossingen tot verdiepende 
kennisontwikkeling, altijd gericht op innovatie en 
vooruitgang in de beroepspraktijk.

Leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen
Een belangrijke vorm voor hoe we onderzoek doen, is het 
werken in leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen. 
Lectoraten bij de Hanze zijn hierbij betrokken, al vindt 
niet al het onderzoek op deze manier plaats. Hoe dit 
er precies uitziet, is te vinden in hoofdstuk 2 ‘Leren in 
leergemeenschappen en innovatiewerkplaatsen’.

4
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Thema’s onderwijs*
•   �Economie en management
•   Gedrag en maatschappij
•   Gezondheid en sport
•   Techniek
•   Onderwijs en opvoeding
•   Kunst en cultuur
•   Exact en informatica
•   Taal en communicatie
•   Recht en bestuur
•   Aarde en milieu

Thema’s praktijkgericht onderzoek
•	 Kwetsbaarheid en passende zorg 
•	 Kansengelijkheid en participatie
•	 Gezonde leefstijl en leefomgeving 
•	 Talent en leren
•	 Duurzame en circulaire samenleving 
•	 Energietransitie 
•	� Duurzame productie- en landbouwsystemen
•	 Biobased en circulaire economie 
•	 Arbeidsmarkt 
•	 Ondernemerschap en innovatie
•	 Digitale transformatie
•	 Kunst en cultuur
•	 Veilige en duurzame leefbaarheid 

Thema’s onderwijs en praktijkgericht onderzoek

De Hanze is een brede kennisinstelling met veelzijdige expertise, die tot uiting komt in de 
thema’s van ons onderwijs en onderzoek.

*Dit zijn de interessegebieden voor studiekiezers die 
we tonen op onze website, gebaseerd op de landelijke 
thematische indeling van Studiekeuze123. In 2025/2026 
werken we, net als voor onderzoek, aan een overzicht 
van Hanze-thema’s voor onderwijs, afgestemd op de 
maatschappelijke opgaven en de behoeften van onze 
doelgroepen en het werkveld.
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